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Тема 1. История развития метода управления проектами и его
концепция.                                                                           
Эволюция развития методов управления проектами. Этапы развития
управления проектами в России. Понятие проекта и управления проектом.
Базовые понятия управления проектами. Окружающая среда проекта.

Тема 2. Основы управления проектами. 
Жизненный цикл проекта. Классификация проектов Участники проекта.
Объект и субъект управления в рамках концепции управления проектами.
Стандарты по управлению проектами.

Тема 3. Разработка концепции проекта и оценка ее эффективности. 
Инициация и разработка концепции проекта. Цели проекта. Формирование
идеи проекта. Проектный анализ, его структура и назначение. 

Тема 4. Методы оценки эффективности проекта. 
Категории и виды эффективности. Схема оценки эффективности. Критерии
эффективности проекта.

Тема 5. Планирование проекта.
Виды планов (стратегические, текущие, оперативные). Основные и
вспомогательные процедуры планирования. Принципы планирования.
Планирование содержания проекта. 


Тема 6. Структуризация проекта и разработка проектно-сметной
документации.
Структуризация проекта и разработка проектно-сметной
документации. 

Тема 7. Материально-техническая подготовка проекта.
Материально-техническая подготовка проекта. Закупки и поставки.
Структура задач материально-технической подготовки (МТП). Органы
материально-технического обеспечения. Подрядные торги и контракты.

Тема 8. Управление временем проекта. 
Структура процессов «Определение состава операций» и «Определение
взаимосвязей операций». Основные понятия и правила построения сетевых
моделей. 

Тема 9. Расчет расписания. 
Оценка длительности операций. Метод критического пути. Метод PERT. 

Тема 10. Комплексное моделирование расписания
и его корректировка. 
Метод анализа и графической оценки GERT. Корректировка сетевого
графика. Управление расписанием. 

Тема 11. Оценка стоимости проекта. 
Оценка стоимости проекта. Виды и назначение смет. Методы определения
сметной стоимости. 

Тема 12. Управление стоимостью проекта. 
Структура управления стоимостью на этапах жизненного цикла. Бюд-
жетирование проекта. Отчетность по затратам. Оптимизация плана проекта
по показателю время/стоимость (метод PERT/COST). 

Тема 13. Контроль стоимости проекта. 
Контроль стоимости проекта. Традиционный метод и метод освоенного
объема. Оценка текущего статуса проекта. Прогнозирование изменений. 
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